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CURSO: Programa avanzado en Gestion e Implementacion de Politicas de Salud

Duracion: 25 encuentros, cursados online.

Fecha de inicio del programa: miércoles 23 de junio.

Fecha de finalizacion del programa: lunes 29 de noviembre.

Certificacion: IECS y Escuela de Gobierno de la Universidad Torcuato Di Tella

Modulos

1. Introduccidn a la gestion e implementacidn de Politicas Publicas Sanitarias.

2. Economiade la salud como herramienta para la toma de decisiones en politicas de salud.

3. ¢éCdédmo se implementan las politicas de salud en el mundo vy la regién? Sistemas de salud
en el mundo. Sistema de Salud Argentino y reforma.

4. Acceso a medicamentos y tecnologias de salud. Politicas de medicamentos de alto
precio.

5. Sistemas de Informacién y Salud digital para la innovacién en las Politicas de Salud.

1. Introduccion a la gestidon e implementacién de Politicas Publicas Sanitarias.
Objetivos
Al finalizar el mdédulo los alumnos habran adquirido los conocimientos y herramientas que les
permitan:
e Comprender cémo funciona un sistema de salud y cudles son las fuerzas que
impulsan sus reformas.
e Conocer y analizar cémo se desarrolla el ciclo de las politicas de salud.
e Entender cdmo surgen las ideas: reconocimiento del problema, generacion del
instrumento (policy) y la “politica de las politicas”.
e Familiarizarse con los indicadores de monitoreo de la implementacién de las
politicas.
e Desarrollar un proyecto de marco légico de un programa o proyecto.
Contenidos

1. Introduccidn a los sistemas de salud y reforma sanitaria.

2. El ciclo de las politicas de salud: diagndstico de situacién y evaluacion de
intervenciones y programas.

3. El ciclo de las politicas de salud: seleccién e implementacién de politicas de
salud.

4. Modelos de analisis de politicas de salud: las 3 corrientes (problema, politica
y “politicas”), los actores y la construccién de la agenda gubernamental.
Acople de las 3 corrientes y “ventana de oportunidad”.

5. Marco légico de programas y proyectos.

Cuerpo Docente
Prof. Dr. A. Rubinstein.
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Dra. Analia Lépez.

2. Economia de la salud como herramienta para la toma de decisiones en politicas de salud.

Objetivos

Al finalizar el médulo los alumnos habran adquirido los conocimientos y herramientas que les

permitan:

Contenidos

Cuerpo Docente
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Conocer los conceptos fundamentales de macro y micro economia aplicadas a
la salud.

Analizar las caracteristicas particulares del mercado de la salud.

Comprender como las modalidades de pago y los incentivos financieros
influyen en la provisidn y calidad de los servicios de salud.

Analizar el rol de las evaluaciones econdmicas y la evaluacion de tecnologias
sanitarias en la toma de decisiones en los servicios, sistemas y politicas de
salud.

Macroeconomia, microeconomia y caracteristicas del mercado de la salud.
Mercados aseguradores. Financiamiento de sistemas de salud.
Modalidades de pago e incentivos a profesionales y hospitales.
Introduccion a las evaluaciones econdmicas sanitarias.

Evaluacion de tecnologias sanitarias. Experiencias locales e internacionales.

Prof. Dr. A. Rubinstein.

Dra. Analia Lopez.

Prof. Dr Federico Augustovski.
Prof. Dr. Andrés Pichdn Riviere.

3. ¢éComo se implementan las politicas de salud en el mundo y la regién? Sistemas de
salud en el mundo. Sistema de Salud Argentino y reforma.

Objetivos

Al finalizar el mdédulo los alumnos habran adquirido los conocimientos y herramientas que les

permitan:

Contenidos

1.

Comparar el funcionamiento de los sistemas de salud en el mundo y la region.
Familiarizarse con la organizacién de los niveles de atencidn de la salud.
Analizar el sistema de salud argentino en sus fortalezas, debilidades, amenazas
y oportunidades.

Comprender qué es y por qué es necesaria la Cobertura Universal /Acceso
Universal de Salud y analizar los indicadores de acceso y resultados de
servicios de salud.

Debatir sobre las propuestas y oportunidades de reforma del sistema de salud
argentino.

Sistemas de salud comparados en paises de OCDE y Latinoamérica.



Cuerpo Docente

...--9 IECS

.

Organizacion de sistemas de salud. Atencidn Primaria, secundaria y terciaria.
Sistema de Salud Argentino: organizacion, financiamiento, provisién y
entrega de servicios.

Acceso Universal/Cobertura Universal de salud. Indicadores de acceso
universal a los servicios de salud y de resultados en salud.

Propuestas y oportunidades de reforma para el sistema de salud argentino.

Prof. Dr. A. Rubinstein.
Dra. Analia Lépez.

Lic. Cintia Cejas.

4. Acceso a medicamentos y tecnologias de salud. Politicas de medicamentos de alto

precio.

Objetivos

Al finalizar el mdédulo los alumnos habran adquirido los conocimientos y herramientas que les

permitan:

Contenidos

Cuerpo Docente

Comprender la importancia de un acceso equitativo a las tecnologias y
medicamentos en los sistemas de salud.

Conocer el mercado actual de medicamentos en Argentina y el mundo
Familiarizarse con el marco regulatorio de medicamentos y las herramientas
de priorizacién para los medicamentos y tecnologias

Analizar la informacién necesaria para la toma de decisiones en la cobertura e
incorporacién de tecnologias y medicamentos en los sistemas de salud
Conocer los fundamentos de la compra y gestion de medicamentos vy
tecnologias en salud en Argentina.

Acceso a las tecnologias y medicamentos en los sistemas de salud. Politicas
farmacéuticas y los sistemas de salud.

Marco regulatorio de medicamentos y tecnologias (registro, aprobacion y
comercializacion). Eficacia, seguridad y calidad.

Mercado de medicamentos en Argentina y el mundo. Agencias reguladoras de
precio, experiencias internacionales.

Marco de priorizacién para cobertura de tecnologias sanitarias. Efectividad
clinica, costo-efectividad, impacto presupuestario. Definicion explicita de
cobertura de medicamentos.

Analisis de consumo y gestiéon de adquisiciones (presupuestos, tipos de
compras, acuerdos institucionales, negociacion de precios).

Prof. Dr. A. Rubinstein.
Dra. Analia Lopez.

Lic. Maisa Havela

5. Sistemas de Informacidn y Salud digital para la innovacion en las Politicas de Salud.

Objetivos
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Al finalizar el médulo los alumnos habran adquirido los conocimientos y herramientas que les
permitan:
e Comprender la importancia de los sistemas de informacion en la gestidn
sanitaria.
e Analizar las necesidades de informaciéon para la toma de decisién en la
formulacion e implementacién de programas y politicas de salud.
e Familiarizarse con los sistemas de informacién utilizados en el dmbito de Ia
salud, los desafios para su adopcién y estrategias de implementacién.
e Introducirse en las estrategias de analisis de datos necesarias para el
desarrollo e implementacidn de politicas y programas de salud.
e Conocer las normativas y regulaciones en salud digital y las innovaciones en
salud digital.

Contenidos

1. Rol de la informaciéon en la toma de decisiones para la formulacién e
implementacion de politicas de salud. Caracteristicas y funciones que deben
adoptar los sistemas de informacion para brindar informacion calidad, precisa
y oportuna.

2. Sistemas informacidn interoperables: estandares, desarrollo de redes de
interoperabilidad y normativas en salud digital. Rol de los registros
poblacionales, datos transaccionales y las historias clinicas electrdnicas.

3. Implementacion de sistemas de informacion para la atencién y la gestidn
sanitaria, historia clinica electrdnica, receta digital, telemedicina, facturacion.
Estrategias de manejo del cambio.

4. Utilizacion de datos para la gestion e implementacion de politicas de salud.
Desarrollo de tableros de indicadores, prevencién de fraude, generacion de
estadisticas. Utilizacién de datos para la investigacion clinica y la vigilancia.

5. Proyectos de innovacidn: aplicaciéon de sistemas de soporte a la toma de
decisiones y de inteligencia artificial en la gestidon y en la atencién de la salud.

Cuerpo Docente
Dr. Alejandro Lopez Osornio
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Prof. Dr. A. Rubinstein.

Médico graduado con honores de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires
(UBA), Magister en Epidemiologia Clinica en la Escuela de Salud Publica de Harvard, Diploma en
Economia de la Salud en la Universidad de York, Reino Unido, y Doctor en Salud Publica de la
UBA. Es profesor regular titular de Salud Publica y ex director de la Maestria en Efectividad
Clinica de la Facultad de Medicina de la UBA. También se desempefa como investigador
independiente del CONICET y profesor visitante del Lown Cardiovascular Program de la Escuela
de Salud Publica de Harvard University.

Actualmente es el Director del Centro de Implementacién e Innovacién en Politicas de Salud
(CIPS) del IECS, creado con el propdsito de contribuir al debate publicoy a la toma de decisiones
informada sobre politicas de salud, mediante el andlisis y asesoramiento a gobiernos,
instituciones y organizaciones de salud a nivel nacional, regional e internacional.

El Dr. Rubinstein posee amplia trayectoria académica y en gestién. En febrero de 2017 fue
designado Secretario de Promocién de la Salud, Prevencién y Control de Riesgos del Ministerio
de Salud de la Nacidn y desde noviembre de 2017 hasta diciembre de 2019, asumid el cargo de
Ministro de Salud /Secretario de Gobierno de Salud de la Nacion.

Fue fundador y Jefe del Servicio de Medicina Familiar y Comunitaria del Hospital Italiano de
Buenos Aires entre 1989 y 2010. Ha sido también fundador y Director General del Instituto de
Efectividad Clinica y Sanitaria (IECS) hasta febrero 2017.

Ha publicado mds de 120 articulos en revistas internacionales y nacionales con referato en los
ultimos afios, ademads de libros de texto y capitulos de libro en epidemiologia y atencidn
primaria, implementacién de intervenciones preventivas para el control de enfermedades
cardiovasculares y evaluaciones de impacto sanitario y econdmico de programas y politicas
publicas.

Dra. Analia Lépez

Médica de Familia graduada con Diploma de Honor de la Universidad del Salvador. Realizé una
Maestria en Efectividad Clinica y Sanitaria (UBA). Es Diplomada en Género Sociedad y Politicas
(FLACSO) y en Educacion Médica (Universidad Nacional de Tucuman). Ha realizado posgrados
en Calidad y Seguridad del Paciente y en Evaluacion de Tecnologias Sanitarias y Evaluaciones
econdmicas.

La Dra. Lopez posee amplia trayectoria en el ambito de la gestién publica y privada asi como en
el académico. Se desempefié como Jefa de Gabinete del Ministerio de Salud de la Nacidn entre
2017 y 2019; coordind la Comisidn Nacional de Evaluacion de Tecnologias en Salud entre 2018
y 2019 y fue Directora de Cobertura Publicas en dicho Ministerio. Durante su gestién como Jefa
de Gabinete también condujo el Grupo de Trabajo de Salud de G20, cuya presidencia estuvo a
cargo de Argentina.

En el ambito privado, entre otras funciones, fue coordinadora de Gestiéon Médica del Plan de
Salud del CEMIC e implementd numerosos proyectos en dicha institucion, también se
desempefié como Jefa de Auditoria Médica y control prestacional. Fue responsable del Area de
Revisién de Utilizacion y Medicién de Calidad del Area ambulatoria de Swiss Medical Group.
Respecto a su experiencia académica, es profesora de Salud Publica del Instituto Universitario
CEMIC Yy profesora de Politicas de Salud en la Maestria en Efectividad Clinica de la UBA. También
coordind el drea de educacidn a distancia Instituto de Efectividad Clinica y Sanitaria y del
Instituto Universitario CEMIC.

Realiz6 numerosos trabajos de consultoria sobre sistemas de salud, implementacion y
evaluacién de proyectos para organismos nacionales e internacionales.
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Lic. Cintia Cejas

Licenciada en Ciencias Politicas y Magister en Ciencias Sociales y Salud. Especialista en gestidon
de proyectos sanitarios. Actualmente se desempefia como coordinadora del Centro de
Implementacion e Innovacion en Politicas de Salud (CIIPS).

Fue Subsecretaria de Coberturas Publicas Sanitarias en el Ministerio de Salud de la Nacién, a
cargo de la implementacion de la Cobertura Universal de salud a nivel nacional (2017/2019).
También se desempefié como Coordinadora General del Programa Nacional Proteger (Préstamo
BIRF 8505) en el Ministerio de Salud de la Nacidn.

Brind6 asesoramiento en planificacidén y gestion de proyectos a la Secretaria Técnico Médica en
el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP). Fue
responsable de la asistencia técnica del Programa REDES (Préstamo BID 1903/2788) en el
Ministerio de Salud de la Nacién y se desempeiid como Coordinadora de Proyectos en el Centro
de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC).

Recibid becas de capacitacion sobre monitoreo, evaluacion y politicas basadas en la evidencia
(Alliance for Health Policy and Systems), gestion por resultados (BID), Comunicacién de
resultados de investigaciones para la toma de decisiones (Population Reference Boureau vy
Centro Centroamericano de Poblacion de la Universidad de Costa Rica). Participd como
expositora en numerosas disertaciones a nivel nacional e internacional y publicé varios
documentos de trabajo para la implementacién de politicas de salud.

Dr. Alejandro Lépez Osornio

Médico de familia y Especialista en Informdtica Médica, formado en el Hospital Italiano de
Buenos Aires.

Es miembro del Grupo Asesor de Salud Digital de OMS. De 2017 a 2019 se desempeiid como
Director Nacional de Sistemas de Informacidn en Salud en el Ministerio de Salud de la Nacién y
estuvo a cargo del disefio e implementacidon de la Estrategia Nacional de Salud Digital.

Por los ultimos 15 afos ha colaborado en una gran cantidad de proyectos de salud digital en
Argentina y en el mundo, contribuyendo en grupos de trabajo internacionales sobre estandares
e interoperabilidad, y realizando consultorias en la implementacion de Agendas Nacionales de
Salud Digital.

Lic. Maisa Havela

Licenciada en Ciencia Politica. Especialista en gestion publica y evaluacion de politicas publicas.
Profesora adjunta en analisis, disefio y gestidn de politicas publicas de la Universidad Nacional
de San Isidro.

Fue Subsecretaria de Programacién Técnica y Logistica y Coordinadora Planificacién Estratégica
en el Ministerio de Salud de la Naciéon. También se desempeiid como Coordinadora de
Monitoreo y Evaluacién en Unidad de Financiamiento Internacional de Salud y fue asesora de
Planificacién de Politicas de Discapacidad en el Servicio Nacional de Rehabilitacidn, entre otros
cargos que ocupo en la administracion publica nacional.

Cuenta con amplia experiencia profesional en planificacién e implementacién de programas de
salud, en programas de financiamiento internacional, en politicas de medicamentos de alto
precio y en compras conjuntas entre diversos organismos.

Fue docente en la Universidad de Buenos Aires y recibié varias becas universitarias de
capacitacion y de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

Prof. Dr. Andrés Pichon-Riviere

Médico, recibido con diploma de honor en la Universidad de Buenos Aires (1989). Se gradud
como Magister en Ciencias en Epidemiologia Clinica en la Escuela de Salud Publica de la
Universidad de Harvard (2000), recibié entrenamiento en evaluaciones econdmicas y modelaje
de enfermedades en la Universidad de York y en la Escuela de Higiene y Medicina Tropical de
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Londres (Reino Unido). Ademas, es Doctor en Medicina con orientacion en Salud Publica por la
UBA (2008) e investigador en salud por concurso del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) de Argentina.

Miembro del directorio del IECS desde 2002, se desempefia desde entonces como director
ejecutivo y como director del Departamento de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias y Economia
de la Salud, departamento que es —desde 2013— Centro Colaborador de la Organizacién Mundial
de la Salud (OPS/OMS) en evaluacién de tecnologias en salud.

Es profesor regular de Salud Publica en |la Facultad de Medicina de la UBA y miembro del consejo
directivo de la Maestria en Efectividad Clinica de esa casa de estudios. Entre 2010 y 2014, fue
vicepresidente de la International Network of Agencies for Health Technology Assessment
(INAHTA), la red que nuclea a las principales agencias de evaluacién de tecnologias alrededor
del mundo. Entre 2012 y 2015 ejercié también como director de la Sociedad Cientifica
Internacional en Evaluacién de Tecnologias Sanitarias (HTAI).

Publicé mas de 500 documentos de evaluacidon de tecnologias sanitarias indizados en el Centre
for Reviews and Dissemination de la Universidad de York, asi como mas de 50 articulos
cientificos en revistas internacionales indizadas en Medline.

Prof. Dr. Federico Augustovski

Médico de la Universidad de Buenos Aires (UBA), galardonado con diploma de honor. Se gradué
de master en Ciencias en Epidemiologia en la Escuela de Salud Publica de Harvard, y es doctor
en Medicina con orientacion en Salud Publica (UBA). Realizé cursos de posgrado y experiencias
de formacién e investigacidn en evaluaciones econdmicas y ciencias de la decisién en distintos
centros internacionales, como la Universidad de York (Reino Unido), la Universidad de Texas y
el Baylor College de Medicina de Houston, Estados Unidos. Cuenta actualmente con mas de 100
publicaciones indizadas en PubMed.

Actualmente se desempeiia como director del Departamento de Evaluacién de Tecnologias
Sanitarias y Economia de la Salud del IECS; es profesor adjunto de Salud Publica de la Facultad
de Medicina de la UBA; e investigador del Consejo Nacional de Ciencia y Técnica de Argentina
(CONICET).

Es el director del Centro Colaborador OMS/OPS de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias del IECS.
En 2017 fue elegido presidente de la Sociedad Internacional de Farmacoeconomia e
Investigacion de Resultados (ISPOR), el primero en no proceder de América del Norte o Europa.
Se desempefid como médico de familia de la Unidad de Medicina Familiar y Preventiva del
Hospital Italiano de Buenos Aires durante algo mds de veinte afios. Y es fundador y director de
los cursos de Andlisis de Decisiones Sanitarias, de Desarrollo de Cuestionarios en Salud,
Evaluaciones Econémicas y Sanitarias, Evaluaciones de Tecnologias Sanitarias y Modelos de
Decision | y Il de la Maestria en Efectividad Clinica de la UBA.



